
Дальнейшее развитие СМЦ по переработке плоского 

проката. Перспективы ближайшего будущего. 

Александр Витальевич Малышев

УПТК-65
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Александр Малышев

А.В.Малышев

Учредитель и генеральный директор компаний УПТК-65 и «Северная 

Аврора».  В нише металлопроката с 1995 года

УПТК-65 – один из крупнейших в Северо-Западном регионе сервисных 

металлоцентров, предоставляющий полный комплекс услуг от поставки 

металла с комбинатов до доставки готовой продукции клиентам.

20 лет на рынке

Более 200 постоянных клиентов

Более 40 000 тонн переработки металла в год

Более 5 000 кв. м производственная площадка



Что изменилось?
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Казань 2018 – Санкт-Петербург 2019

Яркие события 2018 и 2019

А.В.Малышев
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СТАБИЛЬНОСТЬ

• Отсутствие появления Новых СМЦ

• Отсутствие обновления производственных мощностей СМЦ

• Сегодня возраст АППР некоторых СМЦ достиг 10 - 30 лет

• Металлурги («Северсталь», «НЛМК», «ММК») продолжают активно 

обновлять производственные фонды АППР

Это основная характеристика рынка СМЦ по переработке плоского проката

А.В.Малышев
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А.В.Малышев

ДОХОДЫ СМЦ

Цена на резку остается 

стабильной уже более 10 

лет

Основной доход СМЦ –

продажа (спекуляция) 

металлопроката



Кому в России жить хорошо?
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ЧЬИ УСЛУГИ МЫ ГОТОВЫ ДОРОГО ОПЛАЧИВАТЬ?

А.В.Малышев



7А.В.Малышев

МЕТАЛЛУРГИ - НЕФТЯННИКИ
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DOING BUSINESS IN RUSSIA - 2019

• Ухудшение инвестиционного климата

• Стагнация в промышленном и гражданском строительстве

• Падение доходов населения

• Медленное поступательное развитие нефтегазового сектора

• Развитие энергетики

• Концентрация в промышленности и строительстве

• Оборонка

• Инфраструктурные проекты

А.В.Малышев
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ТЕКТОНИЧЕСКИЕ СДВИГИ НА РЫНКЕ СМЦ

А.В.Малышев

Рост потребления 

нержавеющих и 

специальных сталей
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ТЕКТОНИЧЕСКИЕ СДВИГИ НА РЫНКЕ СМЦ

А.В.Малышев

Территориальные 

изменения 

экономической 

географии ЦФО
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ТЕКТОНИЧЕСКИЕ СДВИГИ НА РЫНКЕ СМЦ

А.В.Малышев

Ликвидация 

региональных центров 

обрабатывающей 

промышленности
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А.В.Малышев

ПРИКАЗАНО - ВЫЖИТЬ

• Концентрация на увеличении производительности

• Job shop и СМЦ

• Roll – forming и СМЦ



13А.В.Малышев

МЕТАЛЛУРГИ И НЕЗАВИСИМЫЕ СМЦ

• «Северсталь» – мы давно знаем всех ваших клиентов

• «НЛМК» – попытка сыграть в «win – win»
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СМЦ СЕТЕВЫХ МЕТАЛЛОТОРГОВЦЕВ 

СПК

А.В.Малышев

Дипос МКМ
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А.В.Малышев

Новые игроки и партнеры

• СМЦ автогигантов

• СМЦ и мини-заводы по нанесению покрытий
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

Поставка специальной и качественной заготовки:

• Zn 450, Zn 600

• Требования к плоскостности

• Гарантия химического состава

• Гарантия механических характеристик

• Снятие внутренних напряжений

• Селективная выборка по толщине металла

• Гарантия толщины покрытия
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

• Своя аккредитованная лаборатория – 100 % входной контроль сырья.

• Совмещение форматов (три в одном) - от B2B к B2C:

- СМЦ

- Job shop

- Производство конечной продукции. 
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

• Цифровизация

• Автоматизация
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

Улучшение складских процессов:

• Упаковка

• Маркировка

• Мобильная погрузочная техника
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

Грамотная логистика и управление складом – основа дохода СМЦ
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

«Белая» зарплата, уход от «серых» схем и зарплат в конвертах
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

Высокий уровень технический 

знаний у МОП СМЦ

Высокий уровень 

коммуникативных навыков у 

руководителей производства 

СМЦ
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А.В.Малышев

ТРЕНДЫ СМЦ 2019

Ликвидация собственного автопарка



Спасибо за внимание!

Александр Витальевич Малышев

ma@uptk.spb.ru

https://uptk65.ru/


